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)XHO�*DV�0HDVXUHPHQW 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 
&ƵĞů� ŐĂƐ� ŚĂƐ� ďĞĐŽŵĞ� Ă� ǀĞƌǇ� ĐŽŵŵŽŶ� ĨƵĞů� ƚŽ� ƉŽǁĞƌ� ůĂƌŐĞ�
ĐŽŵƉƌĞƐƐŽƌƐ͕�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ŚĞĂƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƵƌŶĂĐĞƐ͕�ƉŽǁĞƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�
ƉůĂŶƚƐ͕� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ůĂƌŐĞ� ƌŽƚĂƟŶŐ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ĚƵĞ� ƚŽ� ŝƚƐ�
ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ƉƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͘�&ƵĞů�ŐĂƐ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ� ĨƌŽŵ� Žŝů� ĂŶĚ� ŐĂƐ͕� ƚŽ� ƉŽǁĞƌ� ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͕� ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�
ŵĞƚĂůƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĮŶŝŶŐ͘� 
hŶƚƌĞĂƚĞĚ� ĨƵĞů� ŐĂƐ� ŽŌĞŶ� ŵĂŶŝĨĞƐƚƐ� ǀĂƌǇŝŶŐ� ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶƐ� ĂŶĚ�
ŚĞĂƟŶŐ� ǀĂůƵĞƐ͘� �ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ� ƚŚĞ�ƵƐĞ͕� ƵŶŵĂŶĂŐĞĚ�ŇƵĐƚƵĂƟŽŶƐ�
ŝŶ��dh�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚǇĚƌŽĐĂƌďŽŶ�ƌĂƟŽƐ�ĐĂŶ�ĚĂŵĂŐĞ�
ƚŚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů� ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ� ŽĨ� ĮƌĞĚ� ŚĞĂƚĞƌƐ͕� ĚĂŵĂŐĞ� ĐŽŵƉƌĞƐƐŽƌƐ�
ĂŶĚ� ƚƵƌďŝŶĞƐ͕� ĂŶĚ� ŶĞŐĂƟǀĞůǇ� ĂīĞĐƚ� ƚŚĞ� ƋƵĂůŝƚǇ� ĂŶĚ� ƉƵƌŝƚǇ� ŽĨ�
ǀĂƌŝŽƵƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘� �ŽŶĚĞŶƐĂƟŽŶ� ŝŶ� ĨƵĞů� ŐĂƐ� ƌĞƐƵůƚƐ� ŝŶ�
ƉƌĞŵĂƚƵƌĞ� ĐŽŵďƵƐƟŽŶ͕� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ� ĚŝƐƚƌĞƐƐ͕� ĂŶĚ� ĂīĞĐƚƐ� ƚŚĞ�
ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵďƵƐƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘��ůů�
ŽĨ� ǁŚŝĐŚ� ĐĂŶ� ƐĞǀĞƌĞůǇ� ŝŵƉĂĐƚ� ƌŽƚĂƟŶŐ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ĂŶĚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�ǁĂƌƌĂŶƟĞƐ͘ 
&ƵĞů�ŐĂƐ� ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ĂƐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ŚĂƉƉĞŶ�
ƋƵŝĐŬůǇ� ǁŚŝůĞ� ůĂƐƟŶŐ� ŽŶůǇ� ĨŽƌ� ƐŚŽƌƚ� ƉĞƌŝŽĚƐ� ŽĨ� ƟŵĞ͘� WƌŽĐĞƐƐ�
ĂŶĂůǇƟĐĂů�ĚĞǀŝĐĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŝŶ�ƌĞĂů�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ĞǀĞŶƚƐ͕�
ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ͕� ĂŶĚ� ƐƉŝŬĞƐ� ƚŽ� ƉƌŽƚĞĐƚ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕� ĂŶĚ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘� ^ƉĞĞĚ� ĂŶĚ� ƵƉƟŵĞ� ĂƌĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƵƚŵŽƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͘�
�ƵƌƌĞŶƚ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ĂƌĞ� ƚǇƉŝĐĂůůǇ� ůŝŵŝƚĞĚ� ŝŶ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�
ƌĞƋƵŝƌĞ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ͘� 
 

^ŽůƵƟŽŶƐ 
dŚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĨŽƌ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĨƵĞů�ŐĂƐ�ƋƵĂůŝƚǇ� ŝƐ�ƌĞĂů�ƟŵĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�
ǁŝƚŚ� ϵϵнй� ƵƉƟŵĞ͘� hƟůŝǌŝŶŐ� EĞĂƌ� /ŶĨƌĂƌĞĚ� ;E/ZͿ� ƐƉĞĐƚƌŽƐĐŽƉŝĐ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕� :Wϯ� sĞƌĂǆ� ŝƐ� ƵŶŝƋƵĞůǇ� ƐƵŝƚĞĚ� ƚŽ� ĂƐƐŝƐƚ� ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ĨƵĞů�ŐĂƐ�ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�sĞƌĂǆ�ƌĞĂů�
ƟŵĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ĐĂƚĐŚĞƐ� ƵƉƐĞƚƐ͕� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ĚĞůŝǀĞƌ�
ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ͕� �dh͕� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ� ŝŶ� ƐĞĐŽŶĚƐ� ĂůůŽǁƐ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵŽŶ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ĨƵĞů�ŐĂƐ�
ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ͘� 
dŚĞ� sĞƌĂǆ� ŽƉĞƌĂƚĞƐ� Ăƚ� ůŝŶĞ� ƉƌĞƐƐƵƌĞ� ;Ϭ-ϭϳϱϬ� W^/Ϳ� ĂŶĚ� ƉƌŽĐĞƐƐ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ� ;-ϭϬ� ƚŽ�ϮϮϱ�&Ϳ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ƐĂŵƉůŝŶŐ� ƐǇƐƚĞŵ�Žƌ� ƐĂŵƉůĞ�
ůŝŶĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�sĞƌĂǆ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ��dh�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ� ƐƉĞĐƚƌŽƐĐŽƉŝĐ� ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ͕� ŶŽ� ĐŽŵƉƌĞƐƐŝďŝůŝƚǇ� Žƌ� �� ĨĂĐƚŽƌ�
ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ� ĂƌĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘� sĞƌĂǆ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ� ŶŽ� ĐŽŶƐƵŵĂďůĞƐ� ƐƵĐŚ�
ĂƐ� ĐĂƌƌŝĞƌ� ŐĂƐ͕� ĐŽůƵŵŶƐ͕� ĮůƚĞƌƐ͕� Žƌ� ƌĞďƵŝůĚ� ŬŝƚƐ� ǁŚŝĐŚ� ŵĞĂŶƐ� Ă�
ĚƌĂŵĂƟĐ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ� ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ� ŵĂƌŬĞĚ� ƌĞĚƵĐƟŽŶ� ŝŶ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ƟŵĞ� ĂŶĚ� ĐŽƐƚƐ͘� dŚĞ� ĐŽŶƚƌŽů� ƵŶŝƚ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ� ŶŽ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĞŶĐůŽƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐŚĞůƚĞƌ͘� 
dŚĞ� sĞƌĂǆ� ĐĂŶ� ďĞ� ĞĂƐŝůǇ� ĐŽŶĮŐƵƌĞĚ� ƚŽ� ƌĞƉŽƌƚ� ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶƐ� ŽĨ� ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ� ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ� ŽŶ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘� �dh͕� ƐƉĞĐŝĮĐ� ŐƌĂǀŝƚǇ͕� ĂŶĚ� �ϭ� ƚŽ� �ϲн� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĐĂŶ�Ăůů�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ƐĞĐŽŶĚƐ͘��Ɛ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĐŚĂŶŐĞ͕�
ƚŚĞ� sĞƌĂǆ� ĐĂŶ� ďĞ� ĞĂƐŝůǇ� ƌĞĐŽŶĮŐƵƌĞĚ� ǁŝƚŚ� ŵŝŶŝŵĂů� ĐŽƐƚ� ĂŶĚ�
ĚŽǁŶƟŵĞ͘� 

�'ĂƐ�WŝƉĞůŝŶĞ��ŽŵƉƌĞƐƐŽƌ �&ƵƌŶĂĐĞ�dŽǁĞƌƐ �WŽǁĞƌ�WůĂŶƚ 
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�ǆƉĞƌƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�^ƵƉƉŽƌƚ͕�dĂŝůŽƌĞĚ�ƚŽ�zŽƵƌ�EĞĞĚƐ� 
�ůŵŽƐƚ�Ăůů�ŽƉƟĐĂů-ďĂƐĞĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĐŚĞŵŽŵĞƚƌŝĐ�ŵŽĚĞůƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�ĐŚĞŵŽŵĞƚƌŝĐŝĂŶƐ�ƵƐŝŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ƐĂŵƉůĞƐ͘�DŽƐƚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƉƟĐĂů�ĂŶĂůǇǌĞƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ƵƐĞƌ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ͕�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�
ƚŚĞƐĞ�ĐĂůŝďƌĂƟŽŶ�ŵŽĚĞůƐ͘�:WϯΖƐ�ŝŶ-ŚŽƵƐĞ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ĂŶĚ�WŚ͘�͘�ĐŚĞŵŽŵĞƚƌŝĐŝĂŶƐ�ŽīĞƌ�Ă�ĨƵůů�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƉƟŽŶƐ͗�ĨƌŽŵ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ-ŽŶůǇ�ƐĂůĞƐ�ƚŽ�ĨƵůů-ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵŽĚĞů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘� 

�ĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�^ƉĞĞĚ�ĂŶĚ�ZĞůŝĂďŝůŝƚǇ� 
dŚĞ�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞůŝĂďůĞ�sĞƌĂǆ�ĂŶĂůǇǌĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ĨŽƵƌ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƐƚƌĞĂŵƐ�ŝŶ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ĮŌĞĞŶ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ƉĞƌ�
ƐƚƌĞĂŵ͘�hƟůŝǌŝŶŐ�Ă�ŚŝŐŚůǇ�ƐƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉĞĂƚĂďůĞ�ůĂƐĞƌ�ŽƉƟĐĂů�ƐŽƵƌĐĞ͕�ĂŶĚ�ƉĂĐŬĂŐĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŝŶ�ŚĂƌƐŚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�
ǁŝƚŚ�ŶŽ�ƐŚĞůƚĞƌ͕�ƚŚĞ�sĞƌĂǆ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ŝŶ-ůŝŶĞ�Ăƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͘�dŚĞ�sĞƌĂ^ŝŐŚƚdD�ŇŽǁ�ĐĞůůƐ�ĂƌĞ�
ŵŽƵŶƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĮďĞƌ�ŽƉƟĐ�ĐĂďůĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ƵŶŝƚ͘��ůů�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ŝƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŝƉĞ͕�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ-ĨƌĞĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƐĂŵƉůĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�
ĂƌĞ�ŵŝŶŝŵĂů�ĂŶĚ�ƐŝŵƉůĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ͘ 

:Wϯ�sĞƌĂǆ�'ĂƐ��ŶĂůǇǌĞƌ�WƌŽĚƵĐƚ�/ŶĨŽ�>ŝŶŬƐ͗�sĞƌĂǆ�^^'͕�sĞƌĂǆ��dy͕�sĞƌĂǆ�/^yͬ/Dy 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗ 

ƐĂůĞƐΛũƉϯ͘ĐŽŵ 

ϱϭϮ-ϱϯϳ-ϴϰϱϬ 

ϰϭϬϵ�dŽĚĚ�>Ŷ͘�^ƚĞ͘�ϮϬϬ 
�ƵƐƟŶ͕�dy��ϳϴϳϰϰ 

:Wϯ͘ĐŽŵ 

�sĞƌĂǆ�^^'�E/Z�^ƉĞĐƚƌŽŵĞƚĞƌ 

ZĞĂů-ƟŵĞ�ǁĞď-ďĂƐĞĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƐŽŌǁĂƌĞ͗�:Wϯ�sŝƉĞƌ 


