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9DSRU�3UHVVXUH�0HDVXUHPHQW��593��793��93&5[ 

sĂƉŽƌ�WƌĞƐƐƵƌĞ͛Ɛ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ŝŶ�DŝĚƐƚƌĞĂŵ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ 
�ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ůŝƋƵŝĚƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĨƌŽŵ�ŐĂƐ�ǁĞůůƐ�ŚĂƐ�
ĞůĞǀĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĐƌƵĚĞ͕�ĐŽŶĚĞŶƐĂƚĞ͕�ŶĂƚƵƌĂů�ŐĂƐ�ůŝƋƵŝĚƐ͕�ĂŶĚ�
ďůĞŶĚƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĞĸĐŝĞŶƚ͕�ƐĂĨĞ͕�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ-ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ŵĂŶŶĞƌ͘�tŚŝůĞ�
ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨŽĐƵƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĨĂĐƚŽƌ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ƐŚĞĞƌ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ůŝƋƵŝĚ�ŚǇĚƌŽĐĂƌďŽŶƐ�ďĞŝŶŐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƉŝƉĞůŝŶĞ͕�
ƌĂŝů͕�ĂŶĚ�ƌŽĂĚƐ͘�ZĂǁ͕�ƵŶƐƚĂďŝůŝǌĞĚ�ĐƌƵĚĞƐ͕�ĐŽŶĚĞŶƐĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ďůĞŶĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ƚŽ�ƐƚŽƌĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŚŝŐŚ�ǀĂƉŽƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�
ƐƚĂďŝůŝǌŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŽŌĞŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŵĞĞƚƐ�ƐĂĨĞƚǇ�
ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ͕�ƵƐƵĂůůǇ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ďǇ�ǀĂƉŽƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�;ZsW͕�dsW�ĂŶĚͬŽƌ�
sW�ZǆͿ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƵƉ�ƵŶƟů�ŶŽǁ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�Ă�ĐŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŵĞƚŚŽĚ�
ǁŝƚŚ�ůŽǁ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ǀĂƉŽƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŝŶ�ƌĞĂů�ƟŵĞ�
ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ͕�ƐƚŽƌĞĚ͕�ůŽĂĚĞĚ͕�Žƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ͘� 
 
dƌĂĚŝƟŽŶĂů�ZsW�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ƉƌŽďůĞŵƐ 
DĞĂƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�sĂƉŽƌ�WƌĞƐƐƵƌĞ�ŽĨ�ƐƚĂďŝůŝǌĞĚ�ĐƌƵĚĞ͕�ƐƚĂďŝůŝǌĞĚ�ĐŽŶĚĞŶƐĂƚĞ͕�
ĂŶĚ�ĐŽŶĚĞŶƐĂƚĞ�ďůĞŶĚƐ�ŝŶ�ŵŝĚƐƚƌĞĂŵ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀĞŶ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�
ĚƵĞ�ƚŽ�ƉĂƌĂĸŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƐƚƌĞĂŵ͘��ŶĂůǇƐŝƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů��^dD�
ŵĞƚŚŽĚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵƉůĞ�ƚŽ�ďĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ϭϬϬΣ&͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĚĞŶƐŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ƉĂƌĂĸŶ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚǇƉŝĐĂů�ĐŽŶĚĞŶƐĂƚĞ�ƐƚƌĞĂŵ͘�dŚŝƐ�
ƉůƵŐƐ�ƐĂŵƉůĞ�ůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĐĞůůƐ�ŝŶ�Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŽŶ-ůŝŶĞ�ZsW�
ĂŶĂůǇǌĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�Ă�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ-ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ͘ 
KŶ-ůŝŶĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů��^dD�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂƌĞ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�
ĚĞǀŝĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐǇĐůĞ�ƟŵĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϰ-ϲ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐĂŵƉůĞ�ůĂŐ͘�
�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐůŽǁ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͕�ƌĞĂů-ƟŵĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂďŝůŝǌĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�
DĂŶƵĂů�ĐŽŶƚƌŽů�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚĞƐ�͞ŽǀĞƌĐŽŽŬŝŶŐ͟�ƚŚĞ�ĐŽŶĚĞŶƐĂƚĞ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�sW�ŐŝǀĞ-ĂǁĂǇ�ŝŶƚŽ�ůŽǁ-ǀĂůƵĞ�ŐĂƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ǁĂƐƚĞƐ�ĨƵĞů͘� 
��ƚǇƉŝĐĂů�ZsW�ĂŶĂůǇǌĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ƐĂŵƉůĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�;^�^Ϳ͕�ĂŶĚ�
ƐƉĞŶƚ�ƐĂŵƉůĞ�ŝƐ�ŇĂƌĞĚ�Žƌ�ǀĞŶƚĞĚ͘�dŚĞƐĞ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƟĐĂů�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŶĞŐĂƟǀĞůǇ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ��^'�ƉƌŽĮůĞ�ŽĨ�Ă�ƐŝƚĞ�ďǇ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�
ŚǇĚƌŽĐĂƌďŽŶ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�ĐĂƌďŽŶ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ͘� 
 
dŚĞ�:Wϯ�sĞƌĂǆ�^ŽůƵƟŽŶ 
dŚĞ�:Wϯ�sĞƌĂǆΡ�ƐǇƐƚĞŵ�ƵƟůŝǌĞƐ�E/Z�;EĞĂƌ�/ŶĨƌĂƌĞĚͿ�ƐƉĞĐƚƌŽƐĐŽƉǇ�ĂŶĚ�
ĐŚĞŵŽŵĞƚƌŝĐƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�sĂƉŽƌ�WƌĞƐƐƵƌĞ�ŽĨ�Ă�ůŝƋƵŝĚ�ƐƚƌĞĂŵ͘�:Wϯ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ĚĞƉůŽǇĂďůĞ�sĞƌĂǆ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶĂďůĞƐ�ŵŝĚƐƚƌĞĂŵ�
ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ͕�ůŽĂĚŝŶŐͬƵŶůŽĂĚŝŶŐ�ƚĞƌŵŝŶĂůƐ͕�ƌĞĮŶĞƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�Žŝů�Θ�ŐĂƐ�
ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�E/Z�ƐƉĞĐƚƌŽƐĐŽƉǇ͘ 
dŚĞ�sĞƌĂǆ�ĂŶĂůǇǌĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�Ăƚ�ůŝŶĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ� 
;-ϭϬ&�ƚŽ�ϮϮϱ&͖�Ϭ�ƚŽ�ϭϳϱϬƉƐŝͿ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƐĂŵƉůĞ�ůŝŶĞƐ͕�Žƌ�
ĮůƚĞƌŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ĐŽŶƐƵŵĂďůĞƐ͕�ůĂŵƉƐ͕�Žƌ�ŵŽǀŝŶŐ�ƉĂƌƚƐ�ǁŚŝĐŚ�
ƌĞƋƵŝƌĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͗�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ͕�ƵƉƟŵĞ�ĂŶĚ�ƐƉĞĞĚ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĂƌĞ�
ĚƌĂŵĂƟĐĂůůǇ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ͘� 

�sĞƌĂǆ�E/Z�^ƉĞĐƚƌŽŵĞƚĞƌ 

�ƌŝƟĐĂů��ĂƚĂ͘�ZĞĂů�dŝŵĞ͘ 

��ŽŶĚĞŶƐĂƚĞ�^ƚĂďŝůŝǌĞƌ 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�EŽƚĞ͗�:Wϯ�sĞƌĂǆ�sĂƉŽƌ�WƌĞƐƐƵƌĞ͗�ZĞǀ͘�ϭ 
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�ǆƉĞƌƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�^ƵƉƉŽƌƚ͕�dĂŝůŽƌĞĚ�ƚŽ�zŽƵƌ�EĞĞĚƐ� 
�ůŵŽƐƚ�Ăůů�ŽƉƟĐĂů-ďĂƐĞĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĐŚĞŵŽŵĞƚƌŝĐ�ŵŽĚĞůƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�ĐŚĞŵŽŵĞƚƌŝĐŝĂŶƐ�ƵƐŝŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ƐĂŵƉůĞƐ͘�DŽƐƚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƉƟĐĂů�ĂŶĂůǇǌĞƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ƵƐĞƌ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ͕�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�
ƚŚĞƐĞ�ĐĂůŝďƌĂƟŽŶ�ŵŽĚĞůƐ͘�:WϯΖƐ�ŝŶ-ŚŽƵƐĞ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ĂŶĚ�WŚ͘�͘�ĐŚĞŵŽŵĞƚƌŝĐŝĂŶƐ�ŽīĞƌ�Ă�ĨƵůů�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƉƟŽŶƐ͗�ĨƌŽŵ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ-ŽŶůǇ�ƐĂůĞƐ�ƚŽ�ĨƵůů-ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵŽĚĞů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘� 

�ĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�^ƉĞĞĚ�ĂŶĚ�ZĞůŝĂďŝůŝƚǇ� 
dŚĞ�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞůŝĂďůĞ�sĞƌĂǆ�ĂŶĂůǇǌĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ĨŽƵƌ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƐƚƌĞĂŵƐ�ŝŶ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ĮŌĞĞŶ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ƉĞƌ�
ƐƚƌĞĂŵ͘�hƟůŝǌŝŶŐ�Ă�ŚŝŐŚůǇ�ƐƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉĞĂƚĂďůĞ�ůĂƐĞƌ�ŽƉƟĐĂů�ƐŽƵƌĐĞ͕�ĂŶĚ�ƉĂĐŬĂŐĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŝŶ�ŚĂƌƐŚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ƐŚĞůƚĞƌ͕�ƚŚĞ�sĞƌĂǆ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ŝŶ-ůŝŶĞ�Ăƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͘�dŚĞ�sĞƌĂ^ŝŐŚƚdD�ŇŽǁ�ĐĞůůƐ�ĂƌĞ�
ŵŽƵŶƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĮďĞƌ�ŽƉƟĐ�ĐĂďůĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ƵŶŝƚ͘��ůů�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ŝƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŝƉĞ͕�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ-ĨƌĞĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƐĂŵƉůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŝƐ�ŵŝŶŝŵĂů͕�ƵƐƵĂůůǇ�ďĞŝŶŐ�Ă�
ƐŝŵƉůĞ�ďǇƉĂƐƐ�ƉŝƉĞ͘�dŚŝƐ�ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƟŵĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐĂŵƉůĞ�ŇŽǁ͕�ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ƐĂĨĞƚǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ-ǌĞƌŽ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞƐ��^'�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƐŝŶĐĞ�ŶŽ�ƐĂŵƉůĞ�ŝƐ�ǀĞŶƚĞĚ�Žƌ�ŇĂƌĞĚ͘� 
 
�ŽŵŵŽŶ�ĂŶĂůǇƟĐĂů�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĨŽƌ�sW�ĂŶĂůǇƐŝƐ 

DĞƚŚŽĚ ZĞƐƉŽŶƐĞ�
dŝŵĞ 

^ĂŵƉůĞ�
�ŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐ�

^ǇƐƚĞŵ 

DƵůƟƉůĞ�
WƌŽƉĞƌƚǇ�

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ 

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
�ŽŶƚƌŽůƐ /ŶŝƟĂů��ŽƐƚ �ŽƐƚ�ŽĨ�

KǁŶĞƌƐŚŝƉ 

>Ăď�^ĂŵƉůŝŶŐ хϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ��� Eͬ� zĞƐ EŽ Ψ ΨΨ 
KŶ->ŝŶĞ��������
DĞĐŚĂŶŝĐĂů�ZsW Εϲ�ŵŝŶƵƚĞƐ����� zĞƐ EŽ ZĞƋƵŝƌĞĚ ΨΨ ΨΨΨ 

�:Wϯ�sĞƌĂǆ ϭϱ�ƐĞĐŽŶĚƐ EŽ zĞƐ EŽ ΨΨ Ψ 

'ĂƐ��ŚƌŽŵĂƚŽŐƌĂƉŚ хϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ���� zĞƐ ^ŽŵĞƟŵĞƐ ZĞƋƵŝƌĞĚ ΨΨ ΨΨΨ 

KƉĞƌĂƟŽŶĂů�
�ĸĐŝĞŶĐǇ 

-ΨΨΨ 

-ΨΨ 

-ΨΨ 

нΨΨΨ 

�ŽŶĚĞŶƐĂƚĞ�^ƚĂďŝůŝǌĞƌ�ǁŝƚŚ�:Wϯ�sĞƌĂǆ͗�ZĞĂů-dŝŵĞ�WƌŽĐĞƐƐ��ŽŶƚƌŽů 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗ 

ƐĂůĞƐΛũƉϯ͘ĐŽŵ 

ϱϭϮ-ϱϯϳ-ϴϰϱϬ 

ϰϭϬϵ�dŽĚĚ�>Ŷ͘�^ƚĞ͘�ϮϬϬ 
�ƵƐƟŶ͕�dy��ϳϴϳϰϰ 

:Wϯ͘ĐŽŵ 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�EŽƚĞ͗�:Wϯ�sĞƌĂǆ�sĂƉŽƌ�WƌĞƐƐƵƌĞ͗�ZĞǀ͘�ϭ 


